CIMTEK GIMENTO ARASTIRMA VE GELISTIRME ANONiM SiRKETi

Madde : 1-

Madde : 2-

ESAS MUKAVELESI
“"BiRINCI BOLUM”
KURULUS HUKUMLERTI

KURULUS :
Eski Metin

86/10353 sayil ve 12.02.1989 tarihli kararnameyle, Yabanci Sermaye
konusundaki ilgili tebligin hikimlerine uygun olarak ve Tirkiye Cumhuriyeti
Basbakanlik, Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi, Yabanci Sermaye Dairesi
Bagkanligi'nca verilen, 22.03.1990 tarihli ve 30/1498 numarali izin belgesine
dayanarak, Turk Ticaret Kanunu’nun, Anonim Sirketlerin ani kurulus hikimleri
uyarinca, asagidaki maddede ticaret tUnvanlari, kanuni adresleri ve milliyetleri
asadida belirtilen hiikmi kurucular arasinda bir anonim sirket kurulmustur.

Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

86/10353 sayill ve 12.02.1989 tarihli kararnameyle, Yabanci Sermaye
konusundaki ilgili tebligin hukdmlerine uygun olarak ve Tirkiye Cumhuriyeti
Basbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Mistesarhi@i, Yabanci Sermaye Daire
Bagkanhgi'nca verilen, 22.03.1990 tarihli ve 30/1498 numarall izin belgesine
dayanarak, Turk Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani kurulug hikimleri
uyarinca, agagidaki maddede ticaret (invanlan, kanuni adresleri ve milliyetleri
asagida belirtilen kurucular arasinda bir anonim sirket kurulmustur.

KURUCULAR :

Asadida imzasi bulunanlar, mevcut mevzuata ve isbu sirket sézlesmesinin
hikdmlerine uyan bir Anonim Sirket'in Turk Kanunlar gergevesinde kurulusuna
istirak etmig bulunduklarini beyan ederler.

1. CIMENTS FRANCAIS

5 Place de la pyramide Puteaux — FRANSA adresinde mukim, Fransiz
Uyruklu.

2.  A.B.C. HOLDING ANONIM SIRKETI

Blyilkdere Cad. Akabe Is Merkezi Kat.6 Mecidiyekdy, ISTANBUL
adresinde mukim, T.C. Uyruklu.

3.  ANADOLU CIMENTOLARI TURK ANONIM SIRKETI

Yunus, Kartal — ISTANBUL adresinde mukim, T.C. Uyruklu.


ycevik
Vurgu

ycevik
Kurşun Kalem

ycevik
Kurşun Kalem


Eski Metin

K&mil Zekai SATIROGLU _
Blylkdere Cad. Akabe Is Merkezi Kat.6 Mecidiyekdy, ISTANBUL
adresinde mukim, T.C. Uyruklu.

Mehmet Oktay DIRIK _
Blylkdere Cad. Akabe Is Merkezi Kat.6 Mecidiyekdy, ISTANBUL
adresinde mukim, T.C. Uyruklu.

Madde : 3- SIRKETIN UNVANI :

Sirketin Unvani, CIMTEK CIMENTO ARASTIRMA VE GELISTIRME ANONIM

SIRKETI'dir.

Bundan bdyle, “Sirket” olarak anilacaktir.

Yeni Metin : (T.5.G. 1 Kasim 1990 — Sayi 2642, Sayfa : 176)

Sirket'in Gnvani Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik Anonim Sirketi‘dir.

Bundan boyle “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde : 4- AMAC VE KONU :
A.

Sirketin kurulug amaci ve faaliyet konulari asagidadir.

a)

b)

Cimento, ingaat malzemeleri veya toprak sanayileriyle ilgili her
turll aragtirma, gelistirme ve teknolojik uygulamalar yapmak.

Turkiye dahilinde ve yurt disinda ;

Fizibilite galigmalari ve teknik etlidler,

Jeolojik etiidler,

Proses, makina ve elektrik miihendisligi (temel ve ayrintili
caligmalar, ekipman sartnameleri, montaj ve isletmeye
alma),

Kontrol sistemi mihendisligi,

Bakim ve igletme igin teknik yardim alanlarinda hizmet
sunmak.

Sirket, ayni zamanda, sanayi igin ylksek teknoloji Griinlerinin
ticareti ve pazarlamasi ile gimento, ingaat malzemeleri ve toprak
sanayi ile ilgili mallarin, ekipman malzemelerinin, mamdillerin,
hammaddelerin satin alinmasi, kiralanmasi, imal edilmesi ve
satiimasiyla da istigal edebilir.



Yukarida agiklanan amaglara ulagmak icin, Sirket ;

a)

b)

d)

9)

h)

Gerekli sekilde orgitlenir; ihtiyag duyabilecegi hizmet alanlar igin
gayrimenk(l, tesis, alet ve ekipmanlan Tlrkiye Cumhuriyeti
dahilinde veya yurt diginda satin alabilir veya kira ile tutabilir,
yabanci ve yerli personel ve uzmanlar istihdam edebilir, mallar ve
hizmetler satin alabilir veya satabilir.

Ettdler, fizibilite calismalar, proje igleri ile elde ediime ihtiyaci
duyulan diger miihendislik ve danismanlik hizmetlerini yaptirabilir.

PortfOylndeki esham ve tahvilati, araciik yapmamak kaydiyla
pesin ve vadeli satabilir; bunlan devredebilir ; bunlarn baska
esham ve tahvilatla degistirebilir ve bunlan rehin edebilir.

Aracillik yapmamak kaydiyla, diger ortakliklarin ve sirketlerin
esham ve tahvilatlarini satin alabilir, bunlari kendi sermayesinin
arttinlmasinda ayni sermaye olarak kab(l edebilir ; béyle
ortakliklarin ve girketlerin sermaye arttinrmina istirak edebilir ;
esham ve tahvilati rehin olarak kabdl edebilir.

Kendi ihtiyaglari veya bagh kuruluglarinin ihtiyaglan icin
bankalardan, mali kurumlardan veya firmalardan, garantili veya
garantisiz, kisa, orta ve uzun vadeli krediler alabilir.

Bagh kuruluglarinin alacaklarini devralabilir, bunlar diger bagl
kuruluglarina devir ve ciro edebilir; bagh kuruluslarinin kendi
mugterilerine agtiklar kredileri garanti edebilir veya sigorta
edilmelerini saglayabilir.

Pay sahibi oldugu ve yonetimine istirak ettigi sirketlere kredi
agabilir; bdyle sirketler tarafindan bankalar ile mali kurumlardan
ve diger firmalardan alinacak kredilerle ilgili olarak bunlara kefil
olabilir veya bununla ilgili olarak verilen senetlere veya uzun
vadeli borglara karsilik verilen veya ¢ikarilan senetler ve bonolara
kefalet edebilir; karsiiginda sahsi kefalet, rehin ve ipotek gibi
karg! garantiler alabilir; bu tiir yardim ve hizmetler karsiliginda,
bu sirketlerden piyasa kosullarinin uygun kilacadi tcretler alabilir.

Borsa simsarlig faaliyetlerini yiriitmemek sartiyla, kamu ve &zel
kuruluglarin veya bunlarin bagh kuruluslarinin gikaracagr tahvilleri
satin alabilir ve satabilir veya hisse senetleriyle degistirebilir.

Sinai ve ticari kuruluglarin idari ve yodnetim organizasyonlarini
dizenleyebilir,  kargilkli  anlagmalarla  bodyle  kuruluglan
denetleyebilir, her tlrli yénetim ve yatinm faaliyetlerinin olumlu
sekilde kanalize edilebilmesini saglamak icin idari, ticari, mali ve
teknik problemlere ¢6zimler sunan tavsiyeler yapmak amaciyla
gayret harciyabilir,



),

k)

Karsihkll  mutabakatlarla sinai ve ticari kuruluslarin  baz
hizmetlerini dogrudan yuritebilir, bu hususta ithaldt, ihracat,
gumrikleme, depolama, sigorta, nakliye, 6deme yapma ve
6deme kabul etme ve teknik, mali ve hukuku danisma hizmetleri
yapabilir veya yapilmasini saglayabilir.

Pay sahibi oldudu sirketlerin tim satis ve alis islemlerinde
simsarlik, mimessillik ve temsilcilik isiyle istigal edebilir.

Yurt digindan know-how, lisans, patent ve sinai milkiyet haklari
satin alabilir veya Kkirallyabilir. Bunlar diger sirketlere veya
kuruluglara satabilir veya devredebilir.

Faaliyetleri ile ilgili olarak her tirlli imalat, ticaret ve miteahhitlik
faaliyetleri ile bunlara bagh diger faaliyetleri yir(tebilir; keza,
hem kendi hesabina hem de bagka sinai ve ticari kuruluslar icin
ithaldt, ihracat, glimriikleme, nakliye ve depolama faaliyetleriyle
de istigal edebilir.

Eski Metin

n)

Faaliyet alaniyla ilgili gayrimenkulli satin alma, insa etmek, takas
veya hibe yoluyla elde edebilir ve kiraliyabilir; bunlar kiraya
verebilir; kendi borglarini veya pay senetlerine sahip oldugu
sirketlerin borglarini teminata baglamak igin kendi gayrimenkdli
Uzerine Uglncl sahislar lehine ipotek tesis edebilir; Medeni Kanun
hikimlerine uygun olarak, gayrimenkdl ve menk{l haklarla ilgili
intifa hakki, irtifak hakki ve siikna haklari ile tim tasarruflar ve
zorunlu islemleri icra edebilir; kendi menk(l mallari Uzerinde
rehinler ve is rehinleri tesis edebilir.

Yeni Metin (T.S.G. — 7 Subat 2001, Sayi : 5231, Sayfa : 11)

n)

Faaliyet alaniyla ilgili gayrimenkulli satin alma, insa etmek, takas
veya hibe yoluyla elde edebilir ve kiraliyabilir; bunlari kiraya
verebilir; kendi borglarini veya pay senetlerine sahip oldugu
sirketlerin borglarini teminata baglamak icin kendi gayrimenk{lQ
Uzerine Uglncl sahislar lehine ipotek tesis edebilir; Medeni Kanun
hiikiimlerine uygun olarak, gayrimenk(i ve menk(l haklarla ilgili
intifa hakki, irtifak hakki ve slikna haklan ile tim tasarruflari ve
zorunlu iglemleri icra edebilir; kendi menkQl mallan (zerinde
rehinler ve ig rehinleri tesis edebilir.



P)

Faaliyet alaniyla ilgili gayrimenkulli satin alma, insa etmek, takas
veya hibe yoluyla elde edebilir ve kiraliyabilir, bunlar kiraya
verebilir; satabilir ; kendi borglarini veya pay senetlerine sahip
oldugu girketlerin borglarini teminata badlamak igin kendi
gayrimenkdlu Gzerine Gglincli sahislar lehine ipotek tesis edebilir;
Medeni Kanun hiikiimlerine uygun olarak, gayrimenk(l ve menk(il
haklarla ilgili intifa hakk, irtifak hakki ve slikna haklari ile tiim
tasarruflan ve zorunlu islemleri icra edebilir; kendi menkd{l mallari
Uzerinde rehinler ve is rehinleri tesis edebilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 468.nci maddesine uygun olarak kendi
personeli ve bagh kuruluslar icin misterek menfaat dernekleri
gibi hikmi sahsiyeti haiz sosyal orgiitler kurabilir ve bunlarin
idaresini ve ydnetimini Ustlenebilir.

Ylrdrlikteki yasalarin izin verdigi olglide, yukanda siralanan
faaliyetleri yurt disginda da ydritebilir; yabanci sirketlerle yurt
icinde ve yurt diginda igbirligi yapabilir; bunlarla birlikte sirketler
kurabilir.

Eski Metin

Sayet ileride Sirketin yukarida sayilanlardan bagka, Sirket icin
faydall ve onun menfaatine gériilen faaliyetlere girmesi ve
faaliyet g6stermesi istenirse, bu istek Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'nin izni alindiktan sonra, Yonetim Kurulu'nca Ortaklar
Genel Kurulunun onayina sunulacaktir. Ancak, Yabanci Sermaye
Baskanligi'ndan izin alinmasi esastir.

Yeni Metin (T.5.G.— 6 Mayis 1992, Sayi: 3023, Sayfa: 145)

Sayet ileride sirketin yukanda sayilanlardan baska, Sirket icin
faydall ve onun menfaatine gériilen faaliyetlere girmesi ve
faaliyet gOstermesi istenirse, bu istek Sanayi ve Ticaret
Bakanhdi'nin izni alindiktan sonra, Yonetim Kurulumca Ortaklar
Genel kurulu'nun onayina sunulacaktir.

Yeni Metin (T.5.G. — 14 Nisan 2003, Sayi1 5777, Sayfa : 14
Madde : 4- AMAC VE KONU :

A. Sirketin kurulus amaci ve faaliyet konulari asagidadir;

a)

Cimento, toprak, kimya, demir-gelik, enerji liretimi (dogalgaz, su vs. gibi
hammaddelerinin dagitim ve nakil isleri dahil) gevre teknolojileri, kadit
ve diger gesitli sanay! kollaryla ilgili her tiirli arastirma, gelistirme ve
teknolojik uygulamalarn yapmak.



b)

b)

d)

9)

Bu konularda yurt iginde ve yurt diginda fizibilite ¢alismalan ve teknik
etldler, jeolojik etlidler proses, makina, ingaat, kimya ve elektrik
mihendisligi (temel ve ayrintili galigmalar, ekipman gsartnameleri, montaj
ve isletmeye alma), kontrol sistemi mihendisligi, her tlrlli mihendislik
taahhit ve uygulama islerini yapmak, bakim ve igletme i¢in teknik
destek hizmeti sunmak.

Sanayi igin ylksek teknoloji Urinlerinin ticareti ve pazarlamasini
yapmak, yukarida belirtilen sanayi kollaryla ilgili mallari, ekipman ve
malzemeleri, mamulleri, ham maddeleri yurt iginde ve disinda satin
almak, kiralamak, imal etmek, montajini yapmak ve satmak.

Yukarida agiklanan amaclara ulagmak igin Sirket ;

Gerekli sekilde &rgltlenir; ihtiyag duyabilecegihizmet alanlarn igin
gayrimenkul, tesis, alet ve ekipmanlarn Tirkiye Cumhuriyeti dahilinde
veya yurt disinda satin alabilir veya kira ile tutabilir yabanci ve yerli
personel ve uzmanlar istihdam edebilir mallar ve hizmetler satin alabilir
veya satabilir.

Etldler, fizibilite caligmalari, proje igleri ile ihtiyag duyulan diger
mihendislik, danismanlik, imalat, montaj ve taahhit hizmetlerini bagka
sirket ve kuruluglara veya tasaronlara yaptirabilir.

Portféylindeki esham ve tahvilati, aracilik yapmamak kaydiyla pesin ve
vadeli satabilir, bunlar devredebilir, buniari baska esham ve tahvilatla
degistirebilir ve bunlarin rehin edebilir.

Aracilik yapmamak kaydiyla, diger ortakliklarin ve sirketlerin esham ve
tahvilatlarini satin alabilir bunlari kendi sermayesinin arttirimasinda ayni
sermaye olarak kabul edebilir; bdyle ortakliklarin ve girketlerin sermaye
artirimina istirak edebilir; esham ve tahvilati rehin olarak kabul edebilir.

Kendi ihtiyaglar veya bagh kuruluslarin ihtiyaglan igin Bankalardan, mali
kurumlardan veya firmalardan, garantili veya garantisiz, kisa, orta ve
uzun vadeli krediler alabilir.

Bagl kuruluslarin  alacaklarini  devralabilir, bunlan diger bagl
kuruluslarina devir ve ciro edebilir; bagl kuruluglarin kendi musterilerie
actiklan kredileri garanti edebilir veya sigorta edilmelirini saglayabilir.

Pay sahibi oldugu ve ydnetimine istirak ettigi sirketlere kredi acabilir;
boyle sirketler tarafindan bankalar ile mali kurumlardan ve diger
firmalardan alinacak kredilerle ilgili olarak bunlara kefil olabilir veya
bununla ilgili olarak verilen senetlere veya uzun vadeli borglara kargilik
verilen veya gikarilan senetler ve bonolara kefalet edebilir, karsiliginda
sahsi kefalet, rehin ve ipotek gibi karsi garantiler alabilir bu tiir yardim
ve hizmetler karsihdinda, bu sirketlerden piyasa kosullarinin uygun
kilacadi Ucretler alabilir.



h)

)

k)

Borsa simsarligi faaliyetlerini yiritmemek sartiyla, kamu ve 6&zel
kuruluglarin veya bunlarin bagh kuruluglarninin gikaracad tahvilleri satin
alabilir ve satabilir veya hisse senetleriyle degistirebilir.

Sinai ve ticari kuruluglarin idari ve yOnetim organizasyonlarini
diizenleyebilir, karsihkli anlagmalarla bdyle kuruluglan denetleyebilir, her
tdrli  yonetim ve vyatinm faaliyetlerinin olumlu sekilde kanalize
edilebilmesini saglamak igin idari, ticari, mali ve teknik problemlere
¢dzimler sunan tavsiyeler yapmak amaciyla gayret harcayabilir.

Karsilikh mutabakatlarla sinai ve ticari kuruluglann bazi Hizmetlerini
dogrudan vyurltebilir bu hususta ithalat, ihracat, gimrikleme,
depolama, sigorta, nakliye é6deme yapma ve ddeme kabul etme ve
teknik mali ve hukuki danisma hizmetleri yapabilir veya yapilmasini
saglayabilir.

Pay sahibi oldugu sirketlerin tim satis ve alis islemlerinde Simsarlik,
mumessillik ve temsilcilik isiyle istigal edebilir.

Yurt disinda know-how lisans, patent ve sinai mdlkiyet haklan satin
alabilir veya kiralayabilir. Bunlan diger sirketlere veya kuruluslara
satabilir veya devredebilir.

Faaliyetleri ile ilgili olarak her tlrli imalat, ticaret ve miiteahhitlik
faaliyetleri ile bunlara bagh diger faaliyetleri yiir(itebilir, keza, hem kendi
hesabina hem de bagka sinai ve ticari kuruluglar igin ithalat, ihracat,
gumriikleme, nakliye ve depolama faaliyetleriyle de istigal edebilir.

Faaliyet alani ile ilgili gayrimenkulu satin alma, inga etme, takas veya
hibe yoluyla elde edebilir ve kiralayabilir, bunlari kiraya verebilir, satabilir
kendi borglarini veya pay senetlerine sahip oldugu sirketlerin borglarini
teminata baglamak igin kendi gayrimenkulu Uzerinde Uglncl sahislar
lehine ipotek tesis edebilir; Medeni Kanun hiikimlerine uygun olarak,
gayrimenkul ve menkul haklarla ilgili intifa hakki irtifak hakki ve slikna
haklari ile tlim tasarruflari ve zorunlu iglemieri icra edebelir; kendi
menkul mallar izerinde rehinler ve ig rehinleri tesis edebilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 468.'nci maddesine uygun olarak kendi
personeli ve bagh kuruluslan igin misterek menfaatleri igin yardim
sandiklari kurabilir ve buniarin idaresini ve yonetimini tstlenebilir.

YUrurllkteki yasalara izin verdigi 6lglide, yukanda siralanan faaliyetleri
yurt disinda da ydr(tebilir; yabanci sirketlerle yurt iginde ve yurt disinda
isbirligi yapabilir; bunlarla birlikte sirketler kurabilir.

Sayet ileride sirketin yukarida sayilanlardan bagka, Sirket icin faydali ve onun
menfaatine goérilen faaliyetlere girmesi ve faaliyet gdstermesi istenirse, bu
istek Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin izni alindiktan sonra Yonetim Kurulun'nun
onayina sunulacaktir.



Yeni Metin (T.S.G. — 03 Haziran 2003, Sayi : 5811, Sayfa : 28

Sirketin kurulus amaci ve faaliyet konulari agagidadir.

a)

b)

b)

d)

Cimento, toprak, kimya, demir-gelik, enerji tretimi (dogalgaz, su vs. gibi
hammaddelerinin dagitim ve nakil isleri dahil) gevre teknolojileri, kagit ve
diger cegsitli sanayi kollanyla ilgili her tlrlli arastirma, gelistirme ve
teknolojik uygulamalari yapmak.

Bu konularda yurt iginde ve yurt disinda fizibilite ¢alismalarn ve teknik
etlidler, jeolojik etlidler, proses, makina, ingaat, kimya ve elektrik
mihendisligi (temel ve ayrintii ¢alismalar, ekipman sartnameleri, montaj
ve igletmeye alma), kontrol sistemi miihendisligi, her tiirli miihendislik
taahhtt ve uygulama iglerini yapmak, bakim ve igletme icin teknik destek
hizmeti sunmak.

Sanayi igin ylksek teknoloji Grdnlerinin ticareti ve pazarlamasini yapmak,
yukarida belirtilen sanayi kollariyla ilgili mallari, ekipman ve malzemeleri,
mamiilleri, ham maddeleri yurt iginde ve disinda satin almak, kiralamak,
imalat etmek, montajini yapmak ve satmak.

Sirket amaci ile ilgili olarak;

Gerekli sekilde 6rgltlenir. Gerekli ve ihtiya¢ duyabilecegi Hizmet alanlari
igin gayrimenkul, tesis, alet ve ekipmanlar yurt igi veya yurt disinda satin
alabilir veya kira ile tutabilir, yabanci ve yerli personel, danisman ve
uzmanlar istihdam edebilir, mallar ve hizmetler satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir veya kiraya verebilir.

Kendisi ve sermayesine katildigi bagh kuruluslar, istirakler veya baska
sirketler ve Kuruluslarca da ihtiya¢ duyulacak yeni yatinm veya mevcut
tesislerin iyilegtiriimesine ydnelik girisimlere iliskin etlidler, fizibilite
caligmalari, proje isleri ile ihtiya¢ duyulan diger miihendislik, danismanlik,
imalat, montaj ve taahhit hizmetlerini yapabilir veya bagka sirket ve
kuruluglara veya tasaronlara yaptirabilir.

Portfoylindeki pay senetleri ve hisselerini aracilik yapmamak kaydiyla
pesin ve vadeli satabilir; bunlar devredebilir ; bunlar baska pay senetleri
ve hisselerle degistirebilir ve bunlarin rehin edebilir.

Sirket aracilik yapmamak kaydiyla, bagka ortakliklarin veya Sirketlerin pay
senedi ve hisselerinin satin alabilir, bunlan kendi sermayesinin
arttinlmasinda ayni sermaye olarak kabul edebilir; bu ortakhk ve
sirketlerin sermaye artinmlarina katilabilir, pay senetleri veya hisselerini
rehin olarak kabul edebilir.



ag)

h)

k)

Kendi ihtiyaclari veya sermayesine katildidi bagl kuruluslarin ve
istiraklerinin  ihtiyaglar igin bankalardan, mali kurumlardan veya
firmalardan, garantili veya garantisiz, kisa, orta ve uzun vadeli krediler
alabilir.

Bagl kuruluglarin alacaklarini devralabilir, bunlar diger bagh kuruluslarina
devir ve ciro edebilir; badl kuruluslarin kendi mugterilerine actiklari
kredileri garanti edebilir veya sigorta edilmelerini saglayabilir.

Pay sahibi oldugu ve yoOnetimine igtirak ettigi girketlere kredi acabilir;
boyle sirketler tarafindan bankalar ile mali kurumlardan ve diger
firmalardan alinacak kredilerle ilgili olarak bunlara kefil olabilir veya
bununla ilgili olarak verilen senetlere veya uzun vadeli borglara karsilik
verilen veya ¢ikarilan senetler ve bonolara kefalet edebilir; karsiliginda
sahsi kefalet, rehin ve ipotek gibi kargi garantiler alabilir; bu tir yardm ve
hizmetler karsiliginda, bu sirketlerden piyasa kosullarina uygun kilacag
Ucretler alabilir.

Sirket resmi ve OGzel kuruluslarin gikaracag tahvilleri satin alabilir ve
satabilir veya hisse senetleriyle degistirebilir. (Aracilk yapmamak kaydi
ile)

Sirket sermaye ve yonetimine katilmig veya katilmamig olsun kurulmus
veya kurulacak sermaya sirketlerinin pay senetleri ve tahvil ihracinda
bunlarin satis islemlerine aracilik edebilir; bunlarin neticelerini ihrag eden
sirketlere veya alicilara kargl taahhit edebilir; pay senetleri igin asgari
temettli, geri satin alma baska pay senetleri ile degistirme, belli sartlarla
satinalma gibi garantiler verebilir; kisaca pay senedi ve tahvil satiglarini
kolaylastiracak ve degerlerini koruyacak her tirll iglemleri yapabilir.
(Aracilik yapmamak kaydi ile)

Sinai ve ticari kuruluglarin idari ve yOnetim organizasyonlarini
diizenleyebilir, karsilikl anlagmalarla bdyle kuruluslari denetleyebilir, her
tirli  yonetim ve vyatinm faaliyetlerinin olumlu gsekilde kanalize
edilebilmesini salamak igin idari, ticari, mali ve teknik problemlere
¢6zlimler sunan tavsiyeler yapmak amaciyla gayret harcayabilir.

Pay sahibi oldugu sirketlerin tiim satis ve alig iglemlerinde simsarlik,
mumessillik ve temsilcilik isiyle istigal edebilir.

Yurt disindan know-how, lisans, patent ve sinai mulkiyet haklari satin
alabilir veya kiralayabilir. Bunlari diger sirketlere veya kuruluglara satabilir
veya devredebilir.

Faaliyetleri ile ilgili olarak her tirli imalat, ticaret ve Mditeahhitlik
faaliyetleri ile bunlara bagh diger faaliyetleri yiir(tebilir; keza, hem kendi
hesabina hem de baska sinai ve Ticari kuruluslar igin ithalat, ihracat,
glmriikleme, nakliye ve depolama faaliyetleriyle de istigal edebilir.



Madde : 5-

n) Faaliyet alani ile ilgili gayrimenkull satin alma, inga etme, takas veya hibe
yoluyla elde edebilir ve kiralayabilir ; bunlari kiraya verebelir, satabilir;
kendi borclarini veya pay senetlerine sahip oldugu sirketlerin borglarini
teminata badlamak igin kendi gayrimenkulli lizerinde Gglncl sahislar
lehine ipotek fek ve tesis edebilir; Medeni Kanun hikimlerine uygun
olarak, gayrimenkul ve menkul haklarla ilgili intifa hakki irtifak hakki ve
siikna haklan ile tiim tasarruflari ve zorunlu islemleri icra edebilir; kendi
menkul mallar Gzerinde rehinler ve isletme rehinleri tesis ve terkin
edebilir. Ayrica Uglincli sahislar lehine rehin, kefalet, teminat ve ipotek
verebilir.

0) Her tarli hukuki tasarruflardan dodan hak ve alacaklarinin tahsili veya
temini icin ipotek, menkul rehni, igletme rehni, kefalet ve benzeri her
teminat alabilir; bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin iglemlerinde
bulunabilir.

p) Konusu ile ilgili her tiirlii taahhdit ve ihalelere girebilir.

r)  Turk Ticaret Kanunu’nun 468.maddesine uygun olarak kendi personeli ve
bagh kuruluslari igin misterek menfaatleri igin yardim sandiklar kurabilir
ve bunlarin idaresini ve yénetimini tstlenebilir.

s) Yurlrilkteki yasalarin izin verdigi 6lglide, yukarida siralanan faaliyetleri
yurt disinda da yiritebilir; yabanci sirketlerle yurt iginde ve yurt diginda
isbirligi yapabilir; bunlarla birlikte sirketler kurabilir.

Yukarida gosterilen muamelerden baska ilerde sirket igin faydali ve IGzumlu
goriilecek baska islere girisebilmek istendigi takdirde yonetim kurulunun teklifi
tzerine keyfiyetin genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Ana sdzlesmenin degistiriimesi
anlaminda olan bu kararin yirirlige girebilmesi icin Sanayi ve Ticaret
Bakanhgindan gereken izin alinacaktir.

SIRKET MERKEZi VE SUBELERI :
Eski Metin

Sirket'in merkezi Istanbul'dur. Sirket, Tirk Ticaret Kanunu'nun hiikiimlerine
uygun olarak, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan izin almak kosuluyla, YOonetim
kurulu karariyla yurt icinde ve yurt disinda subeler ve birolar agabilir ve
temsilciler ve acentalar atayabilir.

Yeni Metin (T.S.G. — 1 Kasim 1990 — Sayi :2642, Sayfa : 176)

Sirket'in Merkezi Ankarada'dir. Sirket, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bilgi
vermek sartiyla, Yonetim kurulu karanyla, yurt iginde ve yurt diginda subeler ve
birolar acabilir ve temsilcilik ve acentalar atayabilir.




Madde : 6- SIRKETIN SURESI :

Sirket, bu Ana Stzlesmenin Ticaret Sicili Memurlugu'nda tescilinden baglayarak
sinirsiz bir stire igin kurulmustur.

Tirk Ticaret Kanunu'nun sirket hiikmi sahsiyetinin sona erdirilmesi hakkindaki
hikimleri saklidir.

IKINCi BOLUM
SERMAYE HUKUMLERI

Madde : 7- SERMAYE, KURULUS, USUL VE TURU :

Eski Metin

A) GENEL OLARAK :

Sirket'in sermayesi, 2.000.000.000.-TL (Ikimilyar) Turk Lirasi olup,
bunun % 100G 6denmigtir.

Yeni Metin (T.S.G. — 7 Temmuz 1993, Sayi : 3314, Sayfa : 430)

A)  GENEL OLARAK :

Sirketin sermayesi 10.000.000.000.-TL Onmilyar Turk Lirasy'dir.

Yeni Metin (T.S5.G — 11 Aralik 1995, Sayi : 3933, Sayfa : 269)

A)  GENEL OLARAK :

Sirketin sermayesi 30.000.000.000.-TL'dir. (Otuzmilyar Turk Lirasi)

Yeni Metin (T.S.G — 24 Ekim 1996, Sayi : 4152, Sayfa : 128)

Sirketin sermayesi 200.000.000.000.-TL'dir (IkiyGzmilyar Turk Lirasi). Bu
sermayenin herbiri 1.000.-TL (bin Tirk Liras)) degerinde hamiline
muharrer 200.000.000 adet hisseye ayrilmis ve 30.000.000.000.-TL'sI
(Otuzmilyar Turk Lirasi) 6nceden 6denmistir.



Bu defa artinlan 170.000.000.000.-TL (Ylzyetmismilyar Tirk Lirasi)
sermayenin tamami taahht edilmis ve Y4’ 6denmistir. Geriye kalan 34
sermaye ise 30.09.1996 tarihinde ddenecektir.

Imtiyazli Hisse Seneti yoktur. Kuruculara ézel menfaatler taninmamustir.

Hisse Senetlerinin kiplrlerini tayine Idare Meclisi yetkilidir.

Yeni Metin (T.5.G. — 4 Mayis 2000, Sayi : 5038, Sayfa : 24)

Sirketin sermayesi 700.000.000.000.-TL (Yediylzmilyar Tirk Lirasi). Bu
sermaye her biri 1.000.-TL (Bin Tirk Liras)) degerinde hamiline
muharrer 700.000.000.- adet hisseye ayriimis ve 200.000.000.000.-TL's|
(Ikiytizmilyar Tiirk Lirasi) 6nceden 6denmistir.

Bu defa artinlan 500.000.000.000.-TL (Begyizmilyar Tirk Lirasi)
sermayenin tamami 6z kaynaklardan karsilanacak ve ortaklara
artinmdan evvelki hisseleri oraninda yeni hisse verilecektir.

Imtiyazli Hisse Senedi yoktur. Kuruculara 6zel menfaatler taninmamistir.

Hisse senetlerinin kiprlerini tayine idare meclisi yetkilidir.

Yeni Metin (1.5.G. — 3 Temmuz 2001, Sayi 5330, Sayfa : 224)

SERMAYE

Sirketin sermayesi  850.000.000.000.-TL'dir (SekizyUzellimilyar Tiirk
Lirasl). Bu sermaye herbiri 1.000.-TL (Bin Tirk Liras)) de§erinde
hamiline  muharrer  850.000.000 adet hisseye ayrilmis ve
700.000.000.000.-TL'si (Yediytizmilyar Tirk Lirasi) énceden ddenmistir.

Bu defa artinlan 150.000.000.000.-TL (Ylzellimilyar Tirk Lirasi)
sermayeden  149.135.500.000.-TL  (Yizkirkdokuzmilyarylizotuzbes-
milyonbegylizbin Tirk Lirasi) arsa satigindan dogan kazangtan, bakiye
864.500.000.-TL  (Sekizyuzaltmigdortmilyonbegyiizbin ~ Tiurk  Lirasi)
fevkalade ihtiyatlardan karsilanacak ve ortaklara arttrimdan &nceki
hisseleri oraninda yeni hisse verilecektir.

Imtiyazl  Hisse Seneedi yoktur. Kuruculara 6zel menfaatlar
taninmamistir.

Hisse Senetlerinin kiipirlerini tayine Idare Meclisi Yetkilidir.



Eski Metin

B) YABANCI SERMAYE :

86/10353 sayili ve 12.02.1986 tarihli kararnameyle Yabanci Sermaye
konusundaki ilgili tebligin hikimlerine uygun olarak ve Tirkiye
Cumhuriyeti Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Miistesarli§i, Yabanci
Sermaye Dairesi Bagkanhidi'nca verilen, 22 Mart 1990 tarihli ve 30/1498
sayll Izin Belgesine dayanarak, mevcut 2.000.000.000.-Tiirk Lirasi
sermayenin, 997.000.000.- (Dokuzylzdoksanyedimilyon) Tirk Lirasi
yabanci pay sahibi CIMENTS FRANCAIS tarafindan nakit olarak
vazolunmug ve nakden 6denmistir.

Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

B) IPTAL

C)  YERLI SERMAYE :

2.000.000.000.-Turk Lirasi olan mevcut sermayenin, 1.003.000.000.-
(BirmilyarGigmilyon) Lirasi, asagida goruldigil sekilde Tirk Ortaklarca
nakit olarak vazolunmus, nakden ve def'aten ddenmistir.

Yeni Metin (T.5.G. — 24 Ekim 1996, Sayi : 4152, Sayfa : 128)

C) IPTAL _ _ _ _
D)  PAY SAHIPLERI VE SERMAYE TAAHHUTLER] :

Eski Metin
Kurulus'da Hissedar Taahhiidii Tediyesi Pay Adedi
CIMENTS FRANCAIS SA. 997.000.000.- 997.000.000.- 997000
ABC HOLDING A.S. 750.000.000.- 750.000.000.- 750000
ANADOLU CIMENTOLARI T.A.S. 250.000.000.- 250.000.000.- 250000
Kamil Zekai SATIROGLU 1.500.000.- 1.500.000.- 1500
Mehmet Oktay DIRIK 1.500.000.- 1.500.000.- 1500

2.000.000.000.-  2.000.000.000.- 2000000

Yeni Metin (T.5.G.-6 Mayis 1992, Sayi 3023, Sayfa : 145)

B) PAY SAHIPLERI VE SERMAYE PAYI

Kurulus'da Hissedar Taahhiidi Tediyesi Pay Adedi

CIMENTS FRANCAIS SA. 997.000.000.- 997.000.000.- 997000
ABC HOLDING A.S. 750.000.000.- 750.000.000.- 750000
ANADOLU CIMENTOLARI T.A.S. 250.000.000.- 250.000.000.- 250000
Kamil Zekai SATIROGLU 1.500.000.- 1.500.000.- 1500
Mehmet Oktay DIRIK 1.500.000.- 1.500.000.- 1500

2.000.000.000.-  2.000.000.000.- 2000000



Yabanci Sermaye Bagkanligirnin 12.02.1992 tarih ve TMID/RK-00931 sayili
onaylyla, asagidaki sekli almistir.

Hissedar Hisse adedi Tutan

CIMHOL A.S. 1.997.000 1.997.000.000.-
KAZIM TURGAY 750 750.000.-
CENGIZ CETIN 750 750.000.-
GUNER ALKAN 750 750.000.-
KORAY GURLER 750 750.000.-

2.000.000 2.000.000.000.-

Yetin Metin (1.5.G. — 7 Temmuz 1993, Sayi : 3314. Sayfa : 430)

B)  PAY SAHIPLERI VE SERMAYE TAAHHUTLER] :

Kurulus'da Hissedar Taahhiidii Tediyesi Pay Adedi
CIMENTS FRANCAIS SA. 997.000.000.- 997.000.000.- 997000
ABC HOLDING A.S. 750.000.000.- 750.000.000.- 750000
ANADOLU CIMENTOLARI T.A.S. 250.000.000.- 250.000.000.- 250000
Kamil Zekai SATIROGLU 1.500.000.- 1.500.000.- 1500
Mehmet Oktay DIRIK 1.500.000.- 1.500.000.- 1500
2.000.000.000.- 2.000.000.000.- 2000000

Ciments Francais SA taahhiidi 2.000.000.000.- tediyesi 2.000.000.000.-pay adedi
2.000.000.- olup Yabanci Sermaye Baskanhdi'nin 12.02.1992 tarih ve TMID/RK-00931
sayili onaylyla, asagidaki sekli almistir.

Hissedar Hisse adedi Tutan

CIMHOL A.S. 1.997.000 1.997.000.000.-
KAZIM TURGAY 700 750.000.-
CENGIZ CETIN 700 750.000.-
GUNER ALKAN 700 750.000.-
KORAY GURLER 700 750.000.-

2.000.000 2.000.000.000.-

Bu defa artinlan 8.000.000.000.-TLlik sermayenin % 25'i 6denmis olup
bakiyesinin ydnetim kurulunca saptanacak oran ve tarihlerde
ddenmesini ortaklar taahhit etmislerdir.

Yetin Metin (T.S.G. — 11 Aralik 1995, Sayi : 3933, Sayfa: 269)

Hissedar Hisse adedi Tutan

CIMHOL A.S. 9.985.000 9.985.000.000.-
KAZIM TURGAY 3.750 3.750.000.-
CENGIiz CETIN 3.750 3.750.000.-
GUNER ALKAN 3.750 3.750.000.-
ISIKLAR PAZ. 3.750 3.750.000.-

10.000.000  10.000.000.000.-



TL olup, Sermayesinin tamami o6denmistir. Bu defa artirilan
20.000.000.000.-TL'lk (Yirmimilyar Tirk Lirallk) sermayenin tamami
taahhit edilmig ve %’'U ddenmigtir. Geri kalan 34 sermaye 31.12.1997
tarihinde 6denecektir.

Madde : 8- PAY SENET BELGELERI :

A)

B)

Eski Metin

GENEL OLARAK :

Sirket, 2.000.000.000.- (Ikimilyar) Tiirk lirasi sermayesine karsilik, her
biri 1.000.-(Bin) Tirk Lirasi itibari degerde, (2000000) adet pay senedi
belgesi gikarmistir.

Yonetim Kurulu bu Pay Senedi Belgelerini degisik meblaglarda kuponlar
halinde ¢ikarmaya yetkilidir.

Yeni Metin (T.5.G. — 7 Temmuz 1993, Sayi : 3314, Sayfa : 430)

Sirket 10.000.000.000.-Turk Lirasi Onmilyar Tirk Lirasi sermayesine
kargilk her biri 1.000 Tirk Lirasi Bin Turk Lirasi itibari degerde
10.000.000 adet pay senedi belgesi gikarmistir.

YOnetim Kurulu bu pay senedi belgelerini degisik meblaglarda kuponlar
halinde gikarmaya yetkilidir.

Yeni Metin (T.S.G. — 11 Aralik 1995, Sayi : 3933, Sayfa: 269)

Sirket  30.000.000.000.-TL'st (otuzmilyar Tirk Lirasi) sermayesine
karsilik herbiri 1.000.-TL'si (bin Tlrk Lirasi) itibari degerde 30.000.000
adet pay senedi belgesi ¢ikarmigtir.

Y6netim Kurulu bu pay senedi belgelerini degisik meblaglarda kuponlar
halinde gikarmaya yetkilidir.

Yeni Metin (T.5.G. — 24 Ekim 1996, Sayi : 4152, Sayfa : 128)

IPTAL

Eski Metin
TURU :

Bu (2000000) adet Pay Senedi Belgelerinin tamami Nama Yazih olarak
gikariimigtir.



0

Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 1 45)

Bu (2000000) adet Pay Senedi Belgelerinin tamami hamiline olarak
gikarilmgtir.

Yeni Metin (T.5.G. — 7 Temmuz 1993, Sayi : 3314, Sayfa : 430)

Bu 10.000.000 adet pay senedi belgelerinin tamami hamiline olarak
gikanlmigtir.

Yeni Metin (T.5.G. — 11 Aralik 1995, Say1 3933, Sayfa : 269)

Bu 30.000.000 adet pay senedi belgelerinin tamami hamiline olarak
gikariimigtir.

Yeni Metin (T.5.G. — 10 ekim 1996, Say: : 4152, Sayfa : 128)

IPTAL
Eski Metin
GRUPLAR :

Pay Senedi Belgeleri (A) ve (B) olarak iki gruba ayrimistir.

Adi Grubu Adedi
CIMENTS FRANCAIS (A) 997000
ABC HOLDING A.S. (B) 750000
ANADOLU CIMENTOLARI T.A.S. (B) 250000
Kamil Zekai SATIROGLU (A) 1500
Mehmet Oktay DIRIK (A) 1500
2000000

Yeni Metin (T.S.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayia : 145)

Pay Senedi Belgeleri grublara ayrilmamis olup, imtiyazlh hisse
bulunmamaktadir.

Yeni Metin (T.S.G. — 7 Temmuz 1993, Sayi : 3314, Sayfa : 430)

Pay senedi belgeleri gruplara ayriimamis olup, imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

Yeni Metin (T.S.G. — 11 Aralik 1995, Sayi : 3933, Sayfa : 269)

Pay senedi belgeleri gruplara ayrnimamis olup, imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

Yeni Metin (T.S.G. — 24 Ekim 1996, Sayi : 4152, Sayfa : 128)
IPTAL




Madde : 8-

Madde : 9-

Eski Metin

D)  HISSE SENEDI GRUPLARINA il ISKiN iIMTIYAZLAR :

Idare Meclisi Uyelerinin, (3) adedi (A) Grubu; (2) adedi ise, (B) Grubu
hissedarlarinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

Murakiplarin (1) adedi (A); (1) adedi ise, (B) Grubu Hissedarlarinin
gOsterecedi adaylar arasindan segilir.

Yeni Metin (T.S.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

D)  HISSE SENEDI GRUPLARINA il ISKIN IMTIYAZLAR

IPTAL

Yeni Metin (T.5.G. — 24 Ekim 1996, Sayi : 4152, Sayfa : 128)

KALDIRILMISTIR.

PAY SENEDI BELGELER] iLE GECICI BELGELERIN CIKARILMASI :

Eski Metin

Sirket, Nama Yazili Belgelerin ihracina kadar Gegici Belgeler ¢ikaracaktir. Nama
Yazill Belgeler ihrag olundugu zaman, Gegici Belgeler iptal edilecektir.

Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

Sirket, Pay Senedi Belgelerinin ihracina kadar Gegici Belgeler gikaracaktir. Pay
Senedi Belgeleri ihrag olundugu zaman, Gegici Belgeler iptal edilecektir.

Madde:10- PAY SENEDI BELGESI KUPONLARININ MULKIYETI :

Madde: 11-

Pay senetlerinin temettiileriyle ilgili kuponlarin tagiyana ait oldugu farz edilir.
Iigi 6demeler kuponu Sirket'e ibraz eden kisiye yapilir.

Pay senedi belgeleri ile kuponlarin mudilkiyetini hirsizlik, kaybetme ve tahrip
nedeniyle kaybedenler, Tirk Ticaret Kanunu’na goére haklarnni korumak igin
yetkili mahkemeye basvurmak ve Sirket'i haberdar etmek zorundadirlar.

PAY SENETLERININ DEVRi, TRANSFERI VE KAYDI :

Eski Metin

Nama yazili pay senetlerinin devir ve transferi, (12) nci madde hikmiine halel
getirmeden, ciro ve teslim yoluyla yapilr.



“Gegici Belgelerin” devir ve transferi, ciro ve teslim yoluyla yaptlir.

Sirket, hem Nama Yazili Pay Senetlerinin ve hem de “Gegici Belgelerin” kaydini
tutmakla miukelleftir.

Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

Pay senetlerinin devir ve transferi, (T.T.K — 415) teslim yoluyla yapilir.

Madde: 12- TRANSFERIN KISITLANMASI :

Eski Metin

A)

GENEL OLARAK :

YOnetim Kurulu dyelerinin kigisel sorumluluklarinin teminati olarak,
Uyelerin kendileri tarafindan veya onlar namina dguncl sahislar
tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu’nun 313.cli maddesi uyarinca Sirket'e
teslim edilen pay senetleri, onlarin gérevine son verme kararini izleyen
tglncl ayin sonuna kadar transfer edilemez veya bagkasina
devredilemez.

Bu tir kisitlamalar, (oy verme), (temettii) ve diger pay sahibi haklarinin
kullaniimasini engellemez.

Yeni Metin (T.S.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

B)

Yénetim Kurulu Uyelerinin kisisel sorumluluklarinin teminati olarak,
Uyelerin kendileri tarafindan veya onlar namina Gglnci sahislar
tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun 313.'ci maddesi uyarinca pay
senetleri Sirket'e teslim edilir.

OZEL OLARAK :

Eski Metin

Pay senetleri sadece asagidaki isleme uygun olarak transfer edilebilir;

Herhangi bir pay sahibi pay senetlerini transfer etmek istedigi takdirde,
evveld transfer edecedi kisinin adi, soyadi, meslegi ve kanuni adresini
veya hikmi sahsiyet sdz konusu ise, ticaret Unvani ile, merkezini,
transferine niyetlenilen pay senetlerinin sayisini ve bedelini belirtilen
iadeli taahhitli mektupla Sirket Yonetim Kurulu'nu uygun sekilde
haberdar etmek zorundadir.

Yonetim Kurulu, transfer edenin beyanini alisindan itibaren 15 gln
icinde diger pay sahiplerine uygun sekilde teblig ederek, onlarn almak
istedikleri pay senetlerinin sayisini belirtmeye davet eder.



Pay sahipleri, tebligati aldiklari tarihten itibaren 15 giin icinde alma
tekliflerini iadeli taahh{tli mektupla Yoénetim Kurulu'na sunmak
zorundadirlar.

Righanli satin alma hakkindan daha fazla almalan halinde, her bir Pay
Sahibi kendi portféyleriyle orantili olarak pay senedi satin alabilir.

Yonetim Kurulu'nun aldigi satin alma tekliflerini pay senetlerini
devredene bildirmek igin ilave bir 15 giinlik suresi daha olacaktir. Sayet
verilen zaman silire igerisinde hicbir pay sahibi riichanh satin alma
hakkini kullanma istedi géstermezse veya teklifler transfer edilmesi niyet
olunan pay senetlerinin tamamini kapsamazsa, bu durumda pay
sahiplerinin rlighanl satin alma haklarini kullanmaktan feragat ettikleri
varsayilacak ve transferi yapmak isteyen pay senetlerini Sirkete yapilan
tebligatta isaret olunan fiyattan ve sartlarda Gglncl sahislara satmakta
serbest olacaktir. Aksi takdirde, bu haktan vazgecildigi anlasilacaktir,
yalniz transfer yapmak isteyen yukaridaki iglemi tekrarlama hakkina
sahiptir.

Riighanli satin alma hakkini kullanan pay sahiplerinin tekliflerinin satisa
sunulan pay senetleri sayisini kapsamasi halinde, pay senetlerinin bu
pay sahiplerine devrinin Yonetim Kurulu'nun yukarida isaret olunan
sekilde pay senedi satin alma isteginde bulunan pay sahiplerinin adlarini
devredene bildirme tarihinden itibaren 30 gin igerisinde
gerceklestiriimesi gerekir.

Pay senetlerini devralan veya devralanlar, pay sahibi olsun veya olmasin
12/C maddesine uygun olarak uygun bulunan veya tespit olunan satis
bedelini siiresi igerisinde Yonetim Kuruluna tevdi eder, Yonetim Kurulu
da devredeni derhal iadeli taahh(tli mektupla durumdan haberdar eder.

Devreden, devralanin veya devralanlarin adina uygun gekilde ciro
edilmis pay senetlerini 8 gilnlik bir siire igerisinde Yonetim Kuruluna
tevdi etmek ve satis bedelini almak zorundadir. Pay senetlerinin
devralana veya devralanlara derhal verilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

Bununla beraber, pay sahipleri pay senetlerini sermayesinin ve oy verme
hakkinin % 50'sinden fazlasini ellerinde bulundurduklari girketlere
devredebilirler. Bdyle bir devir Yénetim Kurulu'nun onayina tabidir. Bu
onay gegerli nedenler olmaksizin reddedilemez.

Yukanda vazolunan usule dikkat edilmeksizin gergeklestirilen (Gglincl
sahislara pay senedi devirlerinin timu gegersizdir.

Sirket, yukarndaki usul ¢ercevesinde pay senedi alan pay sahiplerinin
tamaminin adlarini Pay defteri’'ne islemekle yikimltdur.



Yeni Metin (T.S.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)
B)  OZEL OLARAK :

IPTAL
Eski Metin

C)  SATIS FIYATININ TESPITI :

Pay senedi sahibi hissesini, Uglincli sahislara, diger pay senedi
sahiplerine teklif ettigi sartlardan daha cazip sartlarla satamaz.

Yeni Metin (T.S.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)
IPTAL
Eski Metin
D) 12.nci madde hiikimleri ihtiyat akgelerinin, karsiliklarin veya karlarin
sermayeye katiimaslyla sermaye arttirimasi halinde pay senedi alma
hakkina da uygulanabilir.
Sermaye arttinmlarina nakit koyarak katilma halinde de uygulanabilir.
Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Say: : 3023, Sayfa : 145)
IPTAL
Madde: 13- SERMAYE ARTTIRIMI VE AZALTILMASI :
Sirketin sermayesi, ihtiyag halinde, Tirk Ticaret Kanunu ve bu Ana Sozlesme
hitkiimlerine uygun olarak Ortaklar Genel Kurulu karariyla arttirlabilir ve
azaltilabilir.
Nakden odenecek pay senedi belgeleri ihrag ederek, sermaye arttirimi
yapilmasi halinde, kendi sermaye paylarinin timiinii édemis olan pay sahipleri

mevcut pay senetleri oraninda dncelik hakkina sahiptirler.

Riichan hakkini kullanmayan pay sahiplerinin pay senetleri diger pay sahipleri
tarafindan talep edilebilir.

Serbest kalan paylarin tahsis bigimini tespite Ortaklar Genel Kurulu yetkilidir.

Sermaye azaltlmasi da yine Tirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak ifa
edilecektir.



Madde: 14-

Madde: 15-

TAHVIL IHRACI :
Sirket, Genel Kurul karariyla, Turk Ticaret Kanunu, Turk Parasi Kiymetini
Koruma Kararnamesi ve Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'min ilgi
tebliglerine uygun olarak her gesit tahvil, katiima intifa senedi, kar ve zarara
istirakli kar ortakligi belgesi, finansman bonosu ihrag edebilir.
UCUNCU BOLUM
SIRKETIN ORGANLARI

1. YONETIM KURULU

YONETIM KURULU’NUN TERKiBi VE SECILME EHLIYETI :

Eski Metin

Sirket, isbu Ana Sozlesmenin 8/D maddesi hikmine halel getirmeden Tlrk
Ticaret Kanunu'nun 312.nci ve izleyen maddeleri hikimleri uyarinca Genel
Kurul tarafindan atanan 5 (Bes) liyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
idare edilecektir.

Yoénetim Kurulu (yelerinin pay sahibi veya pay sahiplerinin kanuni temsilcisi
olmasi bir 6n sarttir. Bununla beraber pay sahibi olmayan sahislar da Yonetim
Kurulu’'na atanabilirler. Ancak, bunlar pay sahibi olmadiklar siirece lye olarak
haklarini kullanamazlar ve gorevlerini yiriitemezler, &zellikle toplantilara
katilamazlar, oy kullanamazlar veya Sirket'i temsil edemezler.

Yonetim Kurulu bir Baskan ile bir Baskan Vekili atayacaktir. Bunlar 1 (bir) yil
icin secilirler ve tekrar segilebilirler.

Baskan, (B) Grubu pay senedi sahiplerinin gosterdidi adaylar arasindan;
Baskan Yardimcisi (A) Grubu pay senedi sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilecektir. Fakat bu hiikim pay senedi sahiplerinin degdismesi
halinde gegersiz kabul edilecektir.

Yonetim Kurulu, bir Genel Mudur ile bir de Genel Midir Yardimcisi tayin
edecektir. Bunlar, Yonetim Kurulu tarafindan her zaman azledilebilirler.

Yeni Metin (T.S5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu'nun 312.nci ve izleyen maddeleri hikimleri
uyarinca Genel Kurul tarafindan atanan 3 (lg) lyeden olusan bir YOnetim
Kurulu tarafindan idare edilecektir.



Madde: 16-

Yonetim Kurulu bir Bagkan ile bir Bagkan Vekili atayacaktir. Bunlar 1 (bir) yil
icin segilirler ve tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu, bir Genel Mudir ile bir de Genel Midir Yardimcisi tayin
edecektir. Bunlar, Yonetim Kurulu tarafindan her zaman azledilebilirler.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan murahhas aza tayid edebilir veya islerin
ylr(tilmesi igin Uyelere gorev verebilir.

Yeni Metin (T.5.G. — 21 Haziran 2002, Say: 5575, Sayfa : 16)

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan T.T.K. Hhikimlerine goére
secilecek 3 ila 7 lyeden olusan idare meclisi tarafindan ytrGtaldr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin pay sahibi veya pay sahiplerinin kanuni temsilcisi
olmasi bir 6n sarttir. Bununla beraber pay sahibi olmayan gahislar da Yénetim
Kurulu'na atanabilirler. Ancak, bunlar pay sahibi olmadiklan surece lye olarak
haklarimi  kullanamazlar ve gorevlerini ylritemezler, 06zellikle toplantilara
katilamazlar, oy kullanamaz veya Sirket'i temsil edemezler.

Yonetim Kurulu bir Baskan ile bir Bagkan Vekili atayacaktir. Bunlar 1 (bir) yil
icin segilirler ve tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu, bir Genel Midir ile bir de  Genel Maddr Yardimcisi tayin
edecektir. Bunlar, Yonetim Kurulu tarafindan her zaman azledilebilirler.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan murahhas aza tayin edebilirler veya islerin
yuritilmesi igin Uyelere gorev verebilirler.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI :

Eski Metin

Bu Ana Sézlesme hikiimlerine binaen atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev
siresi (3) yildtr.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 315.nci maddesi ile belirtilen durumlardan biri
nedeniyle Yénetim Kurulu'nda bir bosluk dogmasi halinde, atama geriye kalan
Yonetim Kurulu Giyeleri tarafindan isbu Ana Sézlesme'nin 8/D maddesine uygun
sekilde yapilacaktir. Bu suretle atanan yeni lye gelecek Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapacaktir. Yonetim Kurulu'nun yeni yesinin Gyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylandi§i takdirde, onun gérev siresi selefinin geriye
kalan gorev slresi kadar uzayacaktir.

Yeni Metin (T.S.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

Bu Ana S6zlesme hiikiimlerine binaen atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev
siresi (3) yildir.



Madde: 17-

Tirk Ticaret Kanunu'nun 315.nci maddesi ile belirtilen durumlardan biri
nedeniyle Yonetim Kurulu'nda bir bosluk dodmasi halinde, atama gerikeye
kalan Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan yapilacaktir. Bu suretle atanan yeni
Uye gelecek Genel Kurul toplantisina kadar gbérev yapacaktir. Yo6netim
Kurulu'nun yeni Uyesinin {yeligi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde,
onun gorev siresi selefinin geriye kalan gorev siresi kadar uzayacaktir.

YONETIM KURULU TOPLANTISI :

Eski Metin

Yonetim Kurulu toplantilari Bagkanin veya gerektiginde herhangi bir Uyenin
yazil talebi (izerine toplanacaktir.

Yonetim Kurulu toplantilari, genel olarak Sirket'in genel merkezinin bulundugu
yerde yapilacaktir.

Ancak, Y6netim Kurulu U(yelerinin oybirligiyle anlagmalan {zerine, toplant
Tirkiye dahilinde veya haricinde herhangi bir yerde yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin duyurusu toplanti giiniinden en az 7 gilin 6nce
Uyelerin elinde olacak sekilde teleks, faks veya taahhiitli mektup veya telgrafla
gonderilecektir. Glinden, toplanti glininden en az 3 gin 6nce Uyelerin elinde
olacak sekilde gonderilecektir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin hepsi igin toplanma nisabi Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplaminin ekseriyeti olacaktir. Yani 3 (Ug) Uye.

Bitlin kararlar toplantiya katilan (yelerin basit gogunluguyla alinacaktr.

Kurulun toplanti tutanagr Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak hazirlanacak,
imzalanacak ve muhafaza edilecektir.

Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

Yonetim Kurulu toplantilari Baskanin veya gerektiginde herhangi bir Gyenin
yazil talebi (izerine toplanacaktir.

Yonetim Kurulu toplantilan, genel olarak Sirket'in genel merkezinin bulundugu
yerde yapilacaktir.

Ancak, Yonetim Kurulu Gyelerinin oybirligiyle anlagmalari Uzerine, toplantt
Turkiye dahilinde veya haricinde herhangi bir yerde yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin duyurusu toplanti giininden en az 7 glin 6nce
uyelerin elinde olacak sekilde teleks, faks veya taahhiitlii mektup veya telgrafla
gbnderilecektir. Giinden, toplanti gliniinden en az 3 gln 6nce Uyelerin elinde
olacak sekilde génderilecektir.



Madde: 18-

Madde: 19-

Yonetim Kurulu toplantifarinin hepsi icin toplanma nisabi Y6netim Kurulu
Uyelerinin toplaminin ekseriyeti olacaktir. Yani 2 (Iki) Gye.

Bitlin kararlar toplantiya katilan lyelerin basit cogunluguyla alinacaktir.

Kurulun toplanti tutanadi Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak hazirlanacak,
imzalanacak ve muhafaza edilecektir.

YONETIM KURULU’'NUN GOREVLERI VE YETKILERI :

Sirket'in  temsili ve yonetimi, Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.
Minhasiran Genel Kurul icin ayrilmig bulunan yetkiler harig, Yéonetim Kurulu
sirketin kapsam ve gayesine iliskin her tlrli faaliyetler hakkinda karar alma
yetkisine sahiptir.

Ilaveten, Yonetim Kurulu hem adli ve idari merciler nezdinde hem de uzlasma
ve ibralarda Sirket’i temsil etmeye yetkilidir.

Su kadar ki, Yonetim Kurulu temsil selahiyetini ve idare islerinin hepsini veya
bazilarini  Yonetim Kurulu Uyesi Murahhaslara veya pay sahibi olmayan
Muddurlere birakabilir. Bu kisilere, Sirket Esas Mukavelesi'nin (19) uncu maddesi
uyarinca imza yetkisi verebilir.

IMzA YETKISI VE TEMSIL :

Eski Metin

Dizenlenen dokiiman ve belgelerin gegerli olabilmeleri ve Sirketi ilzam
edebilmeleri icin, bunlarin Yonetim Kurulunca diizenlenen formda imza yetkileri
belirlenen Sirket yetkilisi veya yetkilileri tarafindan Sirket Kagesi altinda uygun
sekilde imzalanmig olmalart gerekir.

Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

Dizenlenen dokiman ve belgelerin gegerli olabilmeleri ve Sirketi ilzam
edebilmeleri icin, bunlarin Yonetim Kurulunca dizenlenen formda imza yetkileri
belirlenen Sirket yetkilileri tarafindan Sirket Kasesi altinda uygun gekilde
imzalanmig olmalari gerekir.

Yeni Metin (T.5.G. — 13 Mayis 1998, Sayi : 4539, Sayfa : 298)

Diizenlenen ddkiman ve belgelerin gegerli olabilmeleri ve girketi ilzam
edebilmeleri igin, bunlarin Yoénetim Kurulu'nca dlizenlenen formda imza yetkileri
belirlenen Sirket Yetkilileri tarafindan Sirket kasesi altinda uygun gekilde
imzalanmig olmalari gerekir.

Yonetim Kurulu Murahhas Aza'ya hertlrll belgeyi tek bagina imza yetkisi de
verebilir.



Madde: 20-

Madde: 21-

Madde: 22-

Madde: 23-

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI :

Yoénetim Kurulu Uyelerine katildiklari her toplants igin, miktar Genel Kurul
tarafindan belirlenen, aylik veya yillik maas veya ddenek verilebilir.

2. GENEL KURUL TOPLANTILARI

OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Sirketin Genel Kurulu, Yonetim Kurulu'nun veya Denetgilerin daveti (izerine,
Turk Ticaret Kanunu’nun 335 inci maddesinde yer alan hikim ve sartlara gére
olagan veya olaganiistli olarak toplanir. Olagan toplanti yilda bir defadan az
olmamak {izere, Sirketin hesap dénemini izleyen (g aylik dénem iginde yapilr.

Bu toplantilar esnasinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 369.ncu maddesinde
belirtilen hususlarla Giindem geredi tartisilmasi gereken meseleler ve Yénetim
Kurulu'nun yillik faaliyet raporu ile ilgili incelemeler ve islemler yiritilir.

Olaganistii genel kurul, sirketin isinin her gerektirdiginde, Tirk Ticaret
Kanunu’nun hikdmleri ile, Sirket Ana Sézlesmesine uygun olarak yapilir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin toplanti ve karar nisaplari
Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili veya yukaridaki ikisinin yoklugunda
Genel Kurul tarafindan segilen bir Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul’a bagkanhk
eder.

Genel Kurul Bagkani, pay sahibi olmasi sart olmayan bir katip ile, pay sahibi
olmasi gart olan bir oy toplama memuru tayin eder.

GENEL KURUL'UN TOPLANMA YERI :

Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilan Sirketin Merkez Biirosunda
yapilacaktir. Ancak, gerektiginde, Yonetim Kurulu toplantiyr Sirketin genel
merkezinin veya sube birolarinin bulundudu bagka yerlerde diizenleyebilir.
Ancak, bu hususun biitlin pay sahiplerine iadeli taahhttlii mektupla, ildnlarda
duyurulmasi bir zorunluktur.

BAKANLIGA VE KOMiSERLIGE HABER VERME :

Hem oladan ve hem de olaganisti Genel Kurul Toplantilarinin toplanti
gundeminin bir sureti ile, ilgili dokiimanlarin hepsinden birer tanesi ile birlikte,
toplanti gindnden (20) gin once Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'na bildiriimesi sarttir.



Madde: 24-

Butln toplantilarda Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanhiginin bir
komiserinin katilmasi zorunludur. Onun yoklugunda alinan kararlar gecersiz
olacaktir.

OY VERME HAKKI VE OY VERME :

Olagan ve oladaniistii toplantilara katilan pay sahipleri her bir pay senedi igin
bir oy hakkindan yararlanirlar.

Oy verme hakki pay senedi sahibine ait olup, o isterse oy verme hakkini pay
sahibi olan veya olmayan bir vekile devredebilir. Yetki belgesinin sekli Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Oy verme el kaldirma suretiyle yapilacaktir. Ancak, toplantiya katilan ve itibari
sermayenin en az 1/10°unu temsil eden pay sahipleri istedigi takdirde kapali oy
verme metodu uygulanmak zorundadir.

Bir pay senedinin rehin edilmig, pay olarak yatirlmig veya édiing verilmis olmasi
halinde, oy verme hakki pay senedinin gercek sahibine aittir.

Bir pay senedinin tamami (zerinde bir sdzlesme ile intifa hakki verilmis olmasi
halinde, s6zlesmede aksi belirtiimemigse, intifa hakkini alan kimse oy verme
hakkini elinde bulundurur. Ancak, bu pay senedi sahibinin oy vermeye
katilmadan ortaklar Genel Kurulu'nda hazir bulunmasini engellemez.

Intifa hakki bir pay senedinin sadece bir béliminii intag ettigi zaman bile ayni
prensip uygulanir, yani intifa hakkini alan kimse her bir pay senedi icin bir oy
verme hakkini elinde bulundurur ve bu durum pay sahibinin oy kullanmaya
katiimadan Ortaklar Genel Kurulu'nda bulunmasini engellemez. Turk Ticaret
Kanunu'nun 360.nc1 maddesinin son fikrasi saklidir.

Intifa hakki sahibi ancak ismi intifa hakki sahipleri sicilinde yazili ise oy verme
hakkini kullanabilir.

Bir pay senedi bir mirasgilar grubuna ait oldugu takdirde, grup oy verme
hakkini ancak grubu tegkil eden mirasgilar tarafindan segilen bir temsilci
vasitasiyla kullanabilir.

Bu durumda, bitin tebligatlar mirasgilar grubunun temsilcisinin adresine
yapilacaktir. Eger bir temsilci tayin edilmemisse, mirascilardan birinin adresine
yapilan tebligatlar bitiin mirasgilara yapilmis sayilacaktir.

Pay sahibi olan tim hikmi sahislar bunlarin hakiki sahis olan temsilcileri
tarafindan temsil edilecekler, miilklerinin y&netimi kocalarina birakimis olan
kadinlar kocalar tarafindan temsil edilirler, kiiglikler ve vesayet altinda
bulunanlar yasal temsilcileri tarafindan temsil edilifler. Bu mimessiller pay
sahibi olmak zorunda degildirler. Oy verme hakkini kullanmak igin onlarin
temsilcisi olarak yetkilerini gdsteren bir belgeyi sunmalari zorunlu ve yeterlidir.



3. DENETCILER

Madde: 25- ATANMA VE GOREV SURESI :
Eski Metin

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya harigten iki denetgi sececektir.
Denetgilerin gdrev slresi bir yildir. Gorevi sona eren bir denetgi yeniden
segilebilir. (8) inci maddenin (D) fikrasi saklidir.

Yeni Metin (T.5.G. 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145)

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya haricten iki denetgi sececektir.
Denetgilerin gorev siresi bir yildir. Gorevi sona eren denetgi yeniden segilebilir.

Madde: 26- DENETCILERIN GOREVLERI VE YETKILERI :

Denetgi, Tark Ticaret Kanunu'nun 353-357.nci maddelerinde aciklanan
gorevleri yapmakla yiokimlddur.

Denetgiler, goérevlerini yaparlarken, sirketin tiim defter ve muhaberatinin
dogrulugunu tahkik etmeye ve gérmeye yetkilidirder. Oylamalara katiimamak
kosuluyla, denetciler diledikleri zaman tim Yonetim Kurulu toplantilarina
katilma, talep edilen teklifleri sunma ve bunlan Ydnetim Kurulu ‘nun veya
Ortaklar Genel Kurulu’nun giindemine aldirma hakkina sahiptirler.
Madde: 27- ODENEK :

Sirket denetgilerine Ortaklar Genel Kurulu’'nca belirlenen aylik veya yillik maas
veya ddenek verilebilir.

DORDUNCU BOLUM

MALI HUKUMLER

Madde: 28- HESAP DONEMI :

Sirketin hesap doénemi takvim yilidir. Ancak, istisnai olarak ilk hesap donemi
igin, hesap yili Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihte baglar ve ayni yihin Aralik
ayinin son gunu sona erer.



Madde: 29- KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI :

Eski Metin

Briit kazangtan amortismanlar, karsiliklar duglldiikten, verildigi takdirde,
yoneticilere, memurlara, hizmetlilere, isgilere, Sirket ile is iliskisinde bulunan
kisilere ddenen ikramiyer, primler ve girket tarafindan yapilan her tirlii giderler
diglildikten sonra kalan bakiye meblag bu kardan yapilacak dagitima esas

olacaktir :

1- Tirk Ticaret Kanunu'nun 466.inci maddesi uyarinca % 5 kanuni yedek
akce fonuna ayrilacaktir.

2- Kalan bakiyeden, 6denmis sermayenin % 5'i kadar bir meblag bitiin pay
sahiplerine “Ilk Temettl” olarak dagitilacaktir.

3- Kalan bakiyeden % 10’unun Yénetim Kurulu Uyelerine dagitilmasina
Genel Kurul karar verebilir.

4- Kalan meblagin kullanilma tarzini kararlagtirmaya Genel Kurul
minhasiran yetkilidir. Kurul, bakiyenin tamamini “Ikinci Temettii” olarak
dagitmaya veya bir kismini dagitip kalanini ihtiyari yedek akgcelere
atmaya veya hi¢ dagitima gitmeyerek séz konusu bakiyenin tamamini
karsiliklara devretmeye karar verebilir.

5- “kinci Temett(i” olarak dagmimasi kararlastirilan karin ve ayrica diger

istirakgilerine dagitilmasi kararlagtirlan kismin % 10’u alikonulacak ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 466.inci maddesinin hiikimleri uyarinca bir
Genel Karsilik Fonuna aktarilacaktir.

Temettiilerin dagiim usuliinii ve tarihini Genel Kurul kararlastiracaktir.

Yeni Metin (T.S.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 145-146)

Brit kazangtan amortismanlar, karsiliklar dusdldikten, verildigi takdirde,
yOneticilere, memurlara, hizmetlilere, iscilere, Sirket ile is iliskisinde bulunan
kisilere 6denen ikramiyer, primler ve sirket tarafindan yapilan her tirli giderler
diguldikten sonra kalan bakiye meblag bu kardan yapilacak daditima esas
olacaktir :

1-

2-

Turk Ticaret Kanunu'nun 466.1nci maddesi uyarinca % 5 kanuni yedek
akge fonuna ayrilacaktir.

Kalan bakiyeden, 6denmis sermayenin % 5'i kadar bir meblag biitiin pay
sahiplerine “Ilk Temettli” olarak dagitilacaktir.



3- Kalan bakiyeden % 10’unun Yénetim Kurulu Uyelerine ve calisanlara
dagitiimasina Genel Kurul karar verebilir.

4- Kalan meblagin kullanilma tarzini  kararlastirmaya Genel Kurul
minhasiran yetkilidir. Kurul, bakiyenin tamamini “Ikinci Temettii” olarak
dagitmaya veya bir kismini dagitip kalanini ihtiyari yedek akgelere
atmaya veya hig dagitima gitmeyerek s6z konusu bakiyenin tamamini
kargiliklara devretmeye karar verebilir.

5- “Ikinci Temettii” olarak dagitimasi kararlagtirlan karin ve ayrica diger
istirakgilerine dagitiimasi kararlagtirilan kismin % 10°u alikonulacak ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 466.inci maddesinin hikiimleri uyarinca bir
Genel Kargsilik Fonuna aktarilacaktir.

Temettllerin dagitim usulliini ve tarihini Genel Kurul kararlastiracaktir.
Madde: 30- KARSILIKLAR :
Kanuni Yedek Akge ayinmi, 6denmis sermayenin % 20'si kadar bir meblag
birikene kadar devam edecektir. Ancak, herhangi bir nedenle kanuni
kargiliklarin belirtilen mebladin altina diismesi halinde izleyen vyillarda stopaj

devam edecektir.

Diger ihtiyag akgeleriyle ilgili herhangi bir sinirlama yoktur.

BESINCI BOLUM
MUTEFERRIK HUKUMLER

Madde: 31- ILANLAR :

Sirketle ilgili ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun 37.nci maddesi hikumlerine halel
getirmeden, Sirketin merkezinin bulundugu yerde yayinlanan gazetelerden
birinde 15 glin 6nce yapilacaktir.

Ancak, Ortaklar Genel Kurulu’nun toplantiya ¢agrimasiyla ilgili ilanlar, Turk
Ticaret Kanunu’nun 368.nci maddesi uyarinca, ilanin ve toplantinin yapildigi
ginler harig, en az 15 gun 6nceden yapilmak zorundadir.

Sermaye azaltlmasi ve sirketin feshi konusundaki ilanlar icin Turk Ticaret
Kanunu’'nun 397 ve 438.nci maddeleri uygulanacaktir.



Madde: 32- ANA SOZLESME TADILLERI :
Eski Metin

Bu Ana S6zlesmede yapilacak tim tadiller, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
izninin Ortaklar Kurulu’nun onayini ve Yonetim Kurulu tarafindan bu konuda
hazirlanacak taslagin tescili ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilanini icap
ettirir.

Ancak, Ana Sézlesmede herhangi bir tadilat yapiimadan 6nce Yabanci Sermaye
Dairesi Baskanligi'nin onayi alinacaktir.

Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayr : 3023. Sayfa : 146)

Bu Ana So0zlesmede yapilacak tim tadiller T.T.Kanunlar hiikiimlerince yapilir.
Madde: 33- YILLIK RAPOR :
Genel Kurul Toplantisiyla ilgili dékiimanlar, bilango, kar ve zarar hesabl,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetci Raporu, Giindem, Toplantiya
katilan pay sahiplerinin listesi ve Genel Kurul toplantisi zaptini ya séz konusu
toplantlyl izleyen bir ay igerisinde Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'na gonderilecek veya séz konusu toplantiya katilan komisere teslim
edilecektir.
Madde: 34- YASAL HUKUMLER :
Isbu Ana Sézlesmede hiikiim bulunmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve
diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.
ALTINCI BOLUM
GEGICI HUKUMLER

Gegici Madde : 1- ILK YONETIM KURULU UYELERI :

Eski Metin
Isbu Esas Mukavele ile ve (3) yil miiddetle gérev yapmak lizere ;

1- CIMENTS FRANCAIS S.A.y1 temsilen, Sayin Claude GRINFEEDER, (A)
Grubundan ;

2- CIMENTS FRANCAIS S.A.yi temsilen, Sayin Jean DUMAS, (A)
Grubundan;

3- CIMENTS FRANCAIS S.A.y1 temsilen, Sayin Jean Yves CASSOU, (A)
Grubundan;



4- ANADOLU CIMENTOLARI T.A.S.'ni temsilen, Sayin Kazim TURGAY, (B)
Grubundan; _

5- ABC HOLDING A.S.'ni temsilen, Sayin Cengiz CETIN, (B) Grubundan;

Yoénetim Kurulu Uyeliklerine segilmislerdir.

Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 146)

IPTAL

Gegici Madde : 2- iILK MURAKIPLAR :

Eski Metin

Isbu Esas Mukavele ile ve (1) yil sireyle gorev yapmak (zere, (A) Grubunu
temsilen, Blylkdere Cad. Akabe Is Merkezi Kat. 6 Mecidiyekdy, Istanbul
adresinde mukim, T.C. Uyruklu Sayin Kamil Zekai SATIROGLU; (B) Grubunu

temsilen, Zarif Sokak, Bahar Apt. No : 4/13 Dikmen, Ankara adresinde mukim,
T.C. Uyruklu Sayin Nur GURKAN Sirket Murakipliklarina segilmislerdir.
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IPTAL

Gegici Madde : 3- ODENEKLER :
Eski Metin

Ilk Olagan Genel Kurula kadar gececek dénem icin, Yonetim Kurulu Uyelerine
aylik 1.500.-ABD Dolari karsih@i Tirk Lirasi huzur hakki 6denecektir.

Murakiplara 6denecek Ucret, yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda tayin

olunacaktir.
Yeni Metin (T.5.G. — 6 Mayis 1992, Sayi : 3023, Sayfa : 146)
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Gegici Madde : 4- GOREV TAKSiMi :
Eski Metin

Isbu Esas Mukavele ile, Tirk Ticaret Kanunu’nun 318 inci maddesi hiikmii
uyarinca, uyeler arasinda goérev taksimi yapilarak, Sayin Kazim TURGAY
YOnetim Kurulu Baskanhgi’'na, Sayin Claude GRINFEEDER Yo6netim Kurulu
Baskan Vekilligi'ne, Sayin Cengiz CETIN Murahhas Uyeli§e atanmislardir.
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IPTAL

Gegcici Madde : 5- IMZA YETKILERI :

Eski Metin

Isbu Esas Mukavele ile, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Claude
GRINFEEDER'’e imza yetkisi verilmistir. Sirket'i temsil ve ilzam edecek bilcimle
evrak ve belgenin muteber olmasi ve bu suretle Sirketin vecibe altina
sokulabilmesi icin, isbu belgelerde, Sirket lnvani altinda, adi gegen imza
yetkilisinin minferid imzasinin bulunmasi esas ve garttir. Bu muhteveya uygun
bir imza beyannamesi tescil ve ilan olunacaktir. Bununla beraber, sirketin
tescilini miteakip, Yonetim Kurulu esas mukavele hikimleri uyarinca, imza
yetkililerini belirleyip, bunlar tescil ve ilan edecektir.
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IPTAL

Gegcici Madde : 6- DAMGA VERGISI :
Eski Metin

Sirket'in 6demekle yikimlli bulundugu Damga Vergisi, kanuni slresi iginde,
bagli bulunacadi Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne Sirket tarafindan ddenecektir.
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IPTAL

Eski Metin
CIMENTS FRANCAIS S.A. ABC HOLDING A.S ANADOLU CIMENTOLARI T.A.S.
Vekaleten _ Vekaleten ) Vekaleten ]
Av.Mehmet TOYDEMIR Av.Mehmet TOYDEMIR Av.Mehmet TOYDEMIR

Imza imza imza

KAMIL ZEKAI SATIROGLU MEHMET OKTAY DIRIK

Vekaleten Vekaleten

Av.Mehmet TOYDEMIR Av.Mehmet TOYDEMIR
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. CIMHOL 3
GIMENTO VE YAN MAMULLERI SANAYII K&zim TURGAY
HOLDING A.S.
Cengiz CETIN Gliner ALKAN Koray GURLER

Diizeltme Beyannamesi

Beyoglu 8.Noterligince 31 Mayis 1990 tarihinde 29128 Y. No. ile tastikli Cimtek Cimento
Arastirma ve Gelistirme Anonim Sirketi'ne ait ana sézlesmenin bazi maddelerinde agadidaki
sekilde duzeltmeler yapilmigtir.

5.Maddenin 2.satirinda yazil olan (Sanayi ve Ticaret Bakanligindan izin almak) ibaresi
cikartiip yerine (Sanayi ve Ticaret Bakanligina haber vermek) ibaresi ilave edilmigtir.

Anadolu Cimentolan Tirk Anonim Sirketi vekili

Mehmet Emin Glleg imza

Adres :

Etlik Kuyuyazisi Caddesi Kiviimli Sok. No : 29 Etlik Ankara

Dosya No . 10.04 (0112.3/47348)

Cimtek Cimento Arastirma ve Geligtirme A.S.

Isbu Anonim Sirketin esas mukavelesi ve diizeltme beyannamesi incelenmis ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 273 ncli maddesi geregince kurulmasina izin verilmigtir.

Bakan adina

Abdurrahman Ozenbag

I¢ Ticaret Genel Mudr

Yardimcisi

Resmi miihir ve imza

Bloke edilen bankanin adi : Osmanli Bankasi A.S.
Subesi : Karakoy Sb.

Bloke miktar : 2.000.000.000.-
Bloke mektubu tarihi ve no.su : 23.5.1990-7/43209

(50-A)(13/E-84763)



